
>Ğ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Śůŵ 
EŽƚĞ�ϮϬϭϵ 

E�͗�>͛ĞŶƋƵġƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ă�ů͛h^,�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�DŝĚŝ�Θ�WǇƌĠŶĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘�ZĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�^��,ůŵ�ĚĞƐ��ŚĂůĞƚƐ͕�
����,ĂďŝƚĂƚ�;Ğǆ�EŽƵǀĞĂƵ�>ŽŐŝƐ�DĠƌŝĚŝŽŶĂůͿ͕�WƌŽŵŽůŽŐŝƐ͕�ůĂ��ŝƚĠ�:ĂƌĚŝŶƐ͕�^��'ĂƐĐŽŶŶĞ�ĚƵ�'ĞƌƐ͕��ůƚĠĂů�;Ğǆ��ŽůŽŵŝĞƌƐ�,ĂďŝƚĂƚͿ͕�>Žƚ�
,ĂďŝƚĂƚ͕�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�^��>ĂŶŐƵĞĚŽĐŝĞŶŶĞ͕�KW,�ϯϭ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘ 

ϭϬ�ϴϱϮ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� 
ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ĂƵǆ�K>^ 

>ĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů͕� ŽƵƚƌĞ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƉƌŽͲ
ĚƵŝƌĞ� ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĨĂŵŝůŝĂƵǆ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ�
ƚƌğƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƵͲ
ďůŝĐƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘� >Ğ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĞŶ� ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟ͘� /ů� ĞƐƚ�
ŐĠƌĠ�ƐŽŝƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠͲ
ĚŝĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƟĞƌƐ͕�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ůĞ��ZKh^͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ƋƵŝ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͗� �ĐŽůĞ�
ĚĞƐ�DŝŶĞƐ͕�/E^�͕�͙ 

>Ă� ƌĠŐŝŽŶ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ� ŝŵƉŽƌͲ

ƚĂŶƚĞ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ͗� ĞŶ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕� ĞůůĞ� ĂƫƌĞ� ůĞƐ� ĠƚƵͲ
ĚŝĂŶƚƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƀůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŵĂŝůͲ
ůĞŶƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĂǀĞĐ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ƉƌĠƉŽŶĚĠͲ
ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�Ϯϰϳ�ϬϬϬ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĞŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ� ĚŽŶƚ� ϭϯϬ� ϬϬϬ� ĞŶ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ͘�
WĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕� � ϭϭϱ� ϬϬϬ� ƐŽŶƚ� ďĂƐĠƐ� ă� dŽƵůŽƵƐĞ͘���
ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ��ƌŽƵƐ�ĞŶ�ůŽŐĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϳ�й͘� 

Wƌŝǆ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
ďĂŝůůĞƵƌƐ 

 

>͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ 

ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� Ă� ĐŚŽŝƐŝ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϱ͕� ůĞ�
ĐŚĂŵƉ� ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ĠƚƵĚŝĂŶƚ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ĚĠŵŽͲ
ĐƌĂƟƐĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ă� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ�
ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ůůĞ�Ă�ĚĠũă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ϰ�ϰϬϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�
ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϬ͕ϳϯ� DΦ͕� ĚŽŶƚ� ϯ�
ϴϰϭ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�;ĐƌĠĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĂƟŽŶƐͿ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϵ͕ϴϱ�DΦ͘� >Ğ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ŶĞ� ĐĞƐƐĞ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĞƐ� Ϯϰϳ� ϬϬϬ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘� WŽƵƌ� ƌĠͲ
ƉŽŶĚƌĞ� ă� ĐĞ� ďĞƐŽŝŶ� ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ�
ŵğŶĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƚĂƚ͘� 

 

dϭ͗�ϮϳϲΦ dϮ͗��ϱϭϰΦ dϯ͗�ϱϴϱΦ 



�ĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�
ă�ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝƐŽůĠ�Ğƚ�ĠůŽŝŐŶĠ�
ĚĞ� ƐĂ� ĨĂŵŝůůĞ͕� ƉƵŝƐƐĞ� ŐĠƌĞƌ� ĞŶ� ƚŽƵƚĞ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ğƚ�ůƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ-ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘� �ĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͗� 

· ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ǁŝĮ͕� 

· ^ĂůůĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞ͕� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞ��ŽƵ�ds͕� 

· >ĂǀĞƌŝĞ͕� 

· ůŽĐĂů�ǀĠůŽ͕� 

· ^ĂůůĞ�ĚĞ�ŵƵƐĐƵůĂƟŽŶ͕� 

· �ĂĨĠƚĠƌŝĂ�ŽƵ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕� 

�ĞƐ� ƉĂƌŬŝŶŐƐ� ƌĠƐĞƌǀĠƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘� WŽƵƌ� ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƚĂŝůůĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛/E^�͕�ƵŶ�ŐĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘� 

>Ă� ƚǇƉŽůŽŐŝĞ� ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ͗� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŵďƌĞ� ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�dϯ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽůŽͲ
ĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�dϮ�Ğƚ�dϯ͘�>Ă�ƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞƐ� ǀĂƌŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ũƵƐƋƵ͛� ă� � ϭ� ϰϭϳ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĠƚƵͲ
ĚŝĂŶƚƐ� ă� ů͛/E^�� dŽƵůŽƵƐĞ� ƌĠƉĂƌƟƐ� ƐƵƌ� ϳ�
ďąƟŵĞŶƚƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ƵŶĞ� ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŚĂŵďƌĞƐ�
Ě͛ŚƀƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚƵ�
ƉĂƌĐ͗� 

>ĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ� ƉŽƵƌ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ĐŽŶĨŽƌƚ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘�
KƵƚƌĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ͗� 

· ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĂǀĞĐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŚĂůů͕�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌƉŚŽŶŝĞ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ƉĂƌ� ƵŶ�

ďĂĚŐĞ͘� 
· >Ğ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŵŽďŝůŝĞƌ�

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕� 
· >Ğ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ďůŽĐƐ� ŬŝƚͲ

ĐŚĞŶĞƩĞ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ďĂŝŶ͕� 

· >Ğ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶǀĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ͕� 

· >Ğ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĞŶƵŝͲ
ƐĞƌŝĞƐ͕� 

· >Ă�ŵŝƐĞ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚĞƐ� ĂƐĐĞŶͲ
ƐĞƵƌƐ�ƐƵŝƚĞ�ă� ůĂ� ůŽŝ�^���;ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĂƐĐĞŶƐĞƵƌƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐͿ͘ 


